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专家观点

  AI时代外语专业的融合发展

外语专业的融合发展意味着外语教育与多学科、多领域、多技术手段的交叉
融合，旨在培养具备国际视野、数智化能力、跨文化交际能力和复合型知识结构
的人才。这是新质生产力时代带给外语院校的必然挑战。解决融合发展的问题并
不简单，既要考虑形而上的认知问题，也要考虑行而下的实践路径问题。

一是外语类院校的生存信心问题。教育部等五部门印发的《普通高等教育学
科专业设置调整优化改革方案》，要求到2025年优化调整高校20%左右学科专
业布点，新设一批适应新技术、新产业、新业态、新模式的学科专业，淘汰不适
应经济社会发展的学科专业。

面对国家政策带来的压力，外语类院校还要不要继续办外语专业？答案当然
是要办，而且要办好。AI能替代部分编程工作（如Google用AI编写30%代
码），纯技术岗位的需求量减少，企业更看重“技术+软技能”的复合型人才。

理工专业越热，外语类院校就越要沉住气，更要坚定办好外语专业的信心，
不能跟风跑。有的外语类院校开始计划撤销外语专业，增办数字类、电子信息类
专业。无论办什么专业，都需要有学科基础，开办理工类专业提前做好办学条件
的准备。切忌摈弃外语文学的优势去办理工类专业，未来将证明会得不偿失。

长期看，人文学科的就业稳定性比理工类的更高。纽约联储数据显示，
2025年CS本科毕业生失业率为 6.1%，计算机工程专业失业率达 7.5%，高于
艺术史（3%）和营养科学（0.4%）等人文学科。科技迅猛发展决定其更新迭代
的节奏越来越快，科技类职业容易被新技术替代。管理者和组织者的愿景力、沟
通力、共情力是技术无法取代的，因此人文学科的执业岗位相对稳定。

二是融合发展要从培养方案做起。高校技术融合发展的本质是打破传统学科
专业边界，通过学科交叉、技术赋能、国际化协同，培养既能讲外语又懂专业还
会数智化技术的人才。智联招聘《全球视野：中国企业出海趋势与人才生态构
建》认为，海外市场拓展、翻译、跨境电商运营等人才需求集中，就能力要求而
言，英语、运营技能对重要出海岗位必不可少。

在融合思维指导下修订外语专业人才培养方案。任何时候，人才培养方案都
是教学大法。修订人才培养方案是学校工作的重中之重；但也是最难开展的工
作。长期的语言文学专业思维导致外语人很难走出语言文学框架的窠臼，专业之
间、行业之间的壁垒造成了融合路径狭窄；所以找准融合目标定位是关键；成功
的融合性人才培养方案都是在激烈的思想冲突中开展的。

三是决定融合发展的关键是课程体系构建。修订人才培养方案的关键是改革
课程体系。校方要下大功夫做好顶层设计，通过人才培养方案的指导性意见引导
各专业设置融合性课程体系。但指导性意见切不可过于宏观，可操作性是最大的
要点，因此课程的框架、逻辑结构、功能模块、专业方向必须具体明确，使专业
负责人在前期的充分论证基础上，能够准确地落实学校的改革思想。

课程体系中最重要的还是语言文学课程。因为翻译、外交、跨文化沟通等岗
位对语言能力和人文素养要求高，AI难以完全替代，如文学翻译需文化理解，
口译需要口气和表情配合。没有扎实的语言文学专业基本功是很难胜任这些工作
的，坚持和维护语言文学专业的人文性是融合性的改革前提，此部分的课程必须
符合国家本科专业质量标准要求。
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在尊重国家质量标准的前提下开展融合性修订。目前很多高校都进行了有效
的融合性人才培养模式改革，如“外语+商务+数字营销”、“外语+商贸+科技”、
外语+国际经济法+数字“、外语+国际组织与全球治理+数字”等。能开设的融合
型课程数量有限，因此制定培养计划时要精挑细选。上海外国语大学贤达经济人
文学院的做法是在指导性意见里明确规定所有专业都要设置两个方向：国际化和
数字化方向，即在选修课模块中设置两个可选方向。具体课程名称要由各学院根
据专业学科特点邀请行业专家论证后确定。各专业也可以根据专业需求在专业基
础课、核心课中设置1-2门融合性课程，但不能突破规定的学分限制。

事实上，融合发展的路径无外乎外语+专业+数字，呈现为“国际化、复合型
和应用型”模式。其中，数“专业”这个元素最有创新性。因为它可以说变化无
穷，仅就国家质量标准涵盖的和近年来获批的新专业就有600多种，所以外语
+专业可以演化为600多种路径。当然，课程体系中的实践类课程是这些思想落
实的关键路径。通过精心设计的实践类课程，可以开发更多的校企合作的国际化
应用型的课程和项目，引导学生走向行业实践和国际实践，进而推进校企合作和
产教融合。
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